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中小银行观察：

经营面临较大压力，利润份额下滑

明显，资产增长势能不足

近年来，在各种不利因素影响下，中小银行的盈利状况

受到较大冲击。数据显示，2020至2022年，我国商业银行净

利润年均增长4.9%，其中国有大型银行年均增长6.8%，股份

行年均增长6.2%，城商行净利润年均增速仅0.6%，农商行净

利润年均增速为-3.1%。从行业利润分布来看，城商行和农

商行在整个商业银行中的净利润占比持续下滑。受净息差大

幅下降影响，中小银行盈利能力不佳，资产利润率指标下滑

幅度明显大于行业整体。中小银行资产规模超过银行业总资

产的四分之一，近年来占比保持稳定。但自2022年以来，在

大型银行资产加速扩张背景下，中小银行资产规模增长势能

不足，未来经营发展的压力可能进一步加重。
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中小银行观察：

经营面临较大压力，利润份额下滑明显，资产增长势能不足

近年来，在各种不利因素影响下，中小银行的盈利状况受到较大冲击。2020至2022年，我国商

业银行净利润年均增长4.9%，而其中城商行净利润年均增速仅0.6%，农商行净利润为-3.1%，表现

十分疲弱。从行业利润分布来看，城商行和农商行在整个商业银行中的净利润占比持续下滑。受净

息差大幅下降影响，中小银行盈利能力下降，资产利润率下滑幅度明显大于行业整体。此外，中小

银行资产规模超过银行业总资产的四分之一，近年来占比保持稳定。但自2022年以来，在大型银行

资产加速扩张背景下，中小银行资产规模增长势能不足，未来经营发展的压力可能进一步加重。

一、中小银行盈利状况受到较大冲击，净利润份额下滑

作为中小银行的代表，城商行在2022年维持净利润增长，农商行则出现净利润收缩的情况，面

临较大的经营压力。数据显示，2022年，我国商业银行实现净利润2.30万亿元,同比增长5.4%。其

中，国有大型银行实现净利润1.29万亿元，同比增长5.0%；股份行实现净利润5064.04亿元，同比

增长8.8%；城商行实现净利润2553.14亿元，同比增长6.6%；农商行实现净利润2080.75亿元，同比

下降2.3%。

实际上，在各种不利因素影响下，近年来中小银行的盈利状况受到较大冲击，特别是农商行在

三年疫情期间受到的冲击最为明显，其净利润规模目前仍未恢复到2019年的水平。数据显示，

2020-2022年，我国商业银行净利润年均增长4.9%，国有大型银行净利润年均增长6.8%，股份行年

均增长6.2%。而同期农商行净利润年均增速为-3.1%，盈利表现明显不及其他类型银行。城商行虽

然在2022年保持净利润增长，但最近三年年均增速仅为0.6%，表现也十分疲弱。
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图表 1：2020-2022年各类型商业银行净利润增速
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来源：国家金融监督管理总局，新华财经

进入2023年，商业银行净利润增速继续放缓，一季度净利润仅同比增长1.3%，增速较去年同期

低6.1个百分点。其中，农商行净利润同比下滑3.0%，城商行由于低基数效应净利润同比大幅增长。

同时，大行和股份行的业绩表现也转弱，一季度国有大型银行净利润3395.19亿元，同比下滑1.5%，

股份行净利润1504.86亿元，同比下滑1.4%，两者均出现了自2021年以来的首次净利润下滑。

从行业利润分布来看，城商行和农商行在整个商业银行中的净利润占比持续下滑。2022年，城

商行净利润占商业银行的比重为12%，与2018年的13.53%相比，降低了1.53个百分点；农商行净利

润占商业银行的比重为8.5%，与2018年的11.9%相比，降低了3.4个百分点。城商行和农商行净利润

合计占比仅为20.5%，与2018年的25.43%相比，累计下降了5个百分点。期间，国有大行和股份行净

利润占比提升，特别是国有大行占比累计提升了3.16个百分点。值得注意的是，同一时期，城商行

和农商行的总资产占比则基本保持平稳，即中小银行净利润份额下滑是在资产份额相对稳定的情况

下出现的，表明其盈利能力下滑。
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图表 2：2018-2022年商业银行净利润分布情况

国有大行 股份行 城商行 农商行 民营银行 外资银行

2022 55.20% 22.57% 12.00% 8.50% 0.74% 0.99%

2021 54.52% 21.65% 11.67% 10.56% 0.61% 1.01%

2020 53.94% 21.43% 12.30% 10.85% 0.44% 1.03%

2019 53.16% 21.24% 12.66% 11.60% 0.36% 0.99%

2018 52.04% 21.05% 13.53% 11.90% 0.22% 1.26%

来源：国家金融监督管理总局，新华财经

资产利润率指标的变化能清晰显示中小银行盈利能力明显下滑。数据显示，城商行和农商行是

各类型银行中资产利润率最低、近年下滑最严重的。近年来，商业银行整体面临盈利能力下降的趋

势，特别是2020年银行盈利能力进一步下降。2022年，商业银行资本利润率为9.33%，较2019年下

降了1.63个百分点，资产利润率为0.76%，较2019年下降了0.11个百分点。分类型来看，期间国有

大行和股份行资产利润率相对较为稳定，分别仅下降了0.06、0.07个百分点；而城商行、农商行资

产利润率下降幅度偏大，分别下降了0.16、0.30个百分点，与国有大行和股份行形成明显分化态势。

图表 3：2018-2022年各类型商业银行资产利润率变化
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究其原因，主要是由于中小银行盈利以利息净收入为主，盈利能力更容易受到息差收窄的影响，

而中小银行近年息差收窄幅度又很大。数据显示，中小银行净息差自2018年起逐年走低，至2022

年末，城商行净息差已降至1.67%，农商行净息差降至2.10%，均为多年来最低水平。中小银行净息

差的下降幅度最大，明显超过行业整体。2018至2022年，城商行净息差下降34个基点，农商行下降

92个基点，而同期商业银行总体的净息差下降了27个基点。今年一季度，农商行净息差进一步下降

至1.85%，多年来首次降至2%以下。

图表 4：2018-2022年各类型商业银行净息差（单位：%）

商业银行 国有大行 股份行 城商行 农商行

2023Q1 1.74 1.69 1.83 1.63 1.85

2022 1.91 1.90 1.99 1.67 2.10

2021 2.08 2.04 2.13 1.91 2.33

2020 2.10 2.05 2.07 2.00 2.49

2019 2.20 2.12 2.12 2.09 2.81

2018 2.18 2.14 1.92 2.01 3.02

来源：国家金融监督管理总局，新华财经

二、中小银行资产规模增长势能不足，大型银行则加速扩张

我国中小银行资产规模超过银行业总资产的四分之一。截至2022年底，我国城商行总资产为

49.88万亿元，占银行业金融机构总资产比重为13.41%，农村金融机构（包括农商行、农合行、农

信社和新型农村金融机构）总资产为50.01万亿元，占银行业金融机构总资产比重为13.44%。城商

行和农村金融机构总资产合计占比达26.85%，超过银行业总资产的四分之一。根据2020年的数据，

城商行总资产占农村金融机构总资产的80%。

近年来，中小银行在银行业总资产中的占比基本保持稳定。2017年底，我国城商行占银行业金

融机构总资产比重为12.90%，农村金融机构占银行业金融机构总资产比重为13.40%，两者合计为

26.30%，与当前比重相差无几。
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图表 5：中小银行在银行业总资产占比保持稳定
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来源：国家金融监督管理总局，新华财经

从长期来看，我国中小银行资产规模增速呈现逐渐放缓的趋势，与银行业的总体情况保持一致。

不过在过去的一段时期，中小银行的资产规模增速明显高于行业整体，特别是高于大型银行。例如，

在2014、2015、2016年底，城商行总资产同比增速分别为19.10%、25.40%、24.50%，农村金融机构

总资产同比增速分别为16.50%、16.00%、16.50%，明显高于大型银行的7.40%、9.5%、10.50%。之

后，中小银行资产增速加快放缓至与大型银行较为接近的水平。

自2022年以来，中小银行资产扩张步伐开始明显落后于大型银行。2020年我国银行业资产规模

增速开启一波反弹，期间各类型银行资产增速回升力度基本相当。2022年，我国银行业资产规模增

速再次加快，但各类型银行却表现出明显分化：大型银行资产规模增速大幅领先，中小银行表现一

般。数据显示，自2021年底至2023年3月，银行业金融机构资产增速从7.99%提高至11.06%，提升了

3.07个百分点。其中，国有大型银行资产增速从8.14%提高至14.38%，提升幅度最大，高达6.24个

百分点；其他类型银行则表现一般，如城商行资产增速仅提升了1.72个百分点（至11.46%），农村

金融机构资产增速甚至下降了0.10个百分点（至9.77%），此外股份行资产增速也下降了0.18个百

分点（至7.43%）。
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图表 6：各类型银行业金融机构资产规模增速
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来源：国家金融监督管理总局，新华财经

从结构来看，中小银行的资产结构中，贷款以外的非信贷资产占比较高，甚至一些中小银行的

非信贷资产（各种投资）规模大于信贷资产。负债方面，中小银行在负债规模占比、增长态势上与

资产端基本一致，在负债结构上存在存款占比偏少的问题，一些中小银行过度依赖同业负债，成本

较高。中小银行在贷款投放和存款竞争中均弱于大型银行，因此呈现出上述结构特点，这也导致了

在当前以信贷为主导的资产扩张阶段，中小银行资产增速的落后。

大型银行资产扩张速度明显高于中小银行，客观上意味着中小银行面临的来自大型银行的下沉

竞争压力日益加大。除此之外，信贷需求整体偏弱、资产负债管理能力差、资本补充压力较大等多

方面原因也导致中小银行资产扩张势能不足。若这种情况延续下去，未来大概率将会看到中小银行

在银行业总资产中的占比出现持续下滑，其经营发展的压力可能进一步加重。
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