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长沙银行中报：以靓丽之姿迈向万

亿城商行之列 
 

日前，长沙银行披露2023年半年报。财报显示，长沙银

行上半年继续呈现良好发展态势，经营发展提效增质，规模

体量持续扩大，业务发展亮点纷呈，服务实体精准有力，面

对高质量发展要求与战略转型升级需要，交出了一份靓丽的

答卷。 

上半年，长沙银行实现营业收入126.24亿元，同比增长

12.12%；归属于母公司股东的净利润39.62亿元，同比增长

10.61%。在利息收入较快增长、手续费及佣金收入逆势高增

驱动下，营收、利润实现双位数增长，净息差、ROE、ROA、

成本收入比等指标在上市银行中保持较优水平。 

截至6月末，长沙银行资产总额达到9982.48亿元，在信

贷投放加快带动下，规模体量持续扩大，即将成为湖南首家、

A股第八家万亿级城商行。同时，资产质量稳中向好，不良

贷款率1.16%，拨备、资本水平充足，不良贷款拨备覆盖率

313.01%，资本充足率12.63%，风险防控能力强大。 

报告期内，长沙银行主要业务板块发展积极向好，亮点

纷呈。“一号工程”——县域金融战略迅速落地、持续深耕，

相关业务实现快速增长，县域存款余额达到1910.68亿元，

贷款余额达到1615.41亿元。零售转型战略持续推进，零售

业务规模稳步提升，特别是财富管理业务实现较快发展，6

月末零售客户资产管理规模达3659.15亿元。公司业务积极

推进转型升级，客群经营、产品创新、服务实体协同并进，

上半年该行对公贷款增至2810.31亿元，增幅16.62%。 
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长沙银行中报：以靓丽之姿迈向万亿城商行之列 

日前，长沙银行披露2023年半年报。财报显示，长沙银行上半年继续呈现良好发展态势，经营

发展提效增质，规模体量持续扩大，业务发展亮点纷呈，服务实体精准有力，面对高质量发展要求

与战略转型升级需要，交出了一份靓丽的答卷。 

上半年，长沙银行实现营业收入126.24亿元，同比增长12.12%；归属于母公司股东的净利润

39.62亿元，同比增长10.61%。在利息收入较快增长、手续费及佣金收入逆势高增驱动下，营收、

利润实现双位数增长，净息差、ROE、ROA、成本收入比等指标在上市银行中保持较优水平。 

截至6月末，长沙银行资产总额达到9982.48亿元，在信贷投放加快带动下，规模体量持续扩大，

即将成为湖南首家、A股第八家万亿级城商行。同时，资产质量稳中向好，不良贷款率1.16%，拨备、

资本水平充足，不良贷款拨备覆盖率313.01%，资本充足率12.63%，风险防控能力强大。 

报告期内，长沙银行主要业务板块发展积极向好，亮点纷呈。“一号工程”——县域金融战略

迅速落地、持续深耕，相关业务实现快速增长，县域存款余额达到1910.68亿元，贷款余额达到

1615.41亿元。零售转型战略持续推进，零售业务规模稳步提升，特别是财富管理业务实现较快发

展，截至6月末，零售客户资产管理规模达3659.15亿元。公司业务积极推进转型升级，客群经营、

产品创新、服务实体协同并进，上半年该行对公贷款增至2810.31亿元，增幅16.62%。 

一、经营发展提效增质，规模体量持续扩大，万亿城商行近在咫尺 

上半年，我国经济大盘持续恢复、总体回升，湖南经济发展亦前景向好。作为一家颇具特色的

优秀地方性商业商行，长沙银行积极响应国家宏观政策要求，深耕湖南区域市场，在抓好稳增长、

调结构、促转型、防风险等各项工作的同时，实现规模体量进一步扩大，经营效益持续提升，发展

质量不断提升。 

资产规模达9982.48亿元，万亿城商行近在咫尺。截至2023年6月末，长沙银行资产总额达到

9982.48亿元，较上年末增加935.14亿元，增长10.34%。这意味着长沙银行即将成为湖南首家、A

股第八家万亿级城商行。结构来看，长沙银行资产快速扩张主要由信贷投放驱动。截至6月末，该

行发放贷款和垫款本金总额4777.76亿元，较上年末增长12.14%，贷款总额占资产总额的比重从上

年末的45.62%提高到46.38%。同比来看，该行资产总额同比增长16.08%，发放贷款和垫款本金总额

同比增长18.7%，均处在行业较高水平。此外，截至6月末，该行负债总额9331.74亿元，较上年末

增长10.75%，其中，吸收存款本金总额6166.93亿元，较上年末增长6.57%。 
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营收、利润双位数增长，经营效益持续向好。上半年，长沙银行实现营业收入126.24亿元，

同比增长12.12%；归属于母公司股东的净利润39.62亿元，同比增长10.61%。去年同期相比，两者

同比增速分别提高3.41、9.21个百分点。单看二季度，该行实现营业收入65.43亿元，同比增长

11.42%；归属于母公司股东的净利润19.92亿元，同比增长12.61%，增速较一季度提高3.93个百分

点。上半年，长沙银行净利息收益率2.34%，加权平均净资产收益率7.04%，总资产收益率0.44%，

主要盈利指标保持优异水平。 

图表 1：长沙银行营业收入和净利润增长趋势 

 

来源：公司财报，新华财经 

中收贡献的快速提升，以及传统利息收入的较快增长，是长沙银行业绩成长的主要驱动力量。 

利息净收入较快增长，净息差稳定度高。上半年，长沙银行实现利息净收入98.91亿元，同比

增长16.79%，占营业收入的78.35%。除了规模驱动利息收入较快增长外，长沙银行净息差、净利差

水平及稳定程度在同业中表现优异。上半年，该行净息差为2.34%，在A股42家上市银行中居第三位，

同比仅下降0.01个百分点；净利差为2.47%，同比上升0.02个百分点。净息差下行压力主要来自资

产端，主要由于该行主动让利实体，积极推动实体经济综合融资成本下行。在负债端，该行通过量

价组合管理策略、优化负债期限结构、加大低成本资金获取等手段有效管理负债成本，努力稳定净

息差。 
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图表 2：长沙银行净息差走势稳定 图表 3：上市银行上半年净息差对比 

  

来源：公司财报，新华财经 

中收逆势高增，手续费及佣金净收入增速居A股上市银行首位。上半年，长沙银行实现手续费

及佣金净收入10.1亿元，同比增长46.04%，在银行业中收普遍疲弱的环境下表现可谓亮眼。中报数

据显示，上半年，A股42家上市银行总体手续费及佣金净收入同比下滑3.61%，其中，超过六成银行

手续费及佣金净收入陷入负增长。长沙银行该指标同比增速位居A股42家上市银行首位。主要原因

是该行从客户、产品、投研、品牌等多个方面，全面提质财富客户服务模式，打造多元化的财富产

品体系，推动代理业务手续费收入快速增长。上半年，长沙银行代理业务手续费收入4.44亿元，同

比增长273.44%，是最大贡献。此外，承销、托管及其他受托业务收入4.31亿元，同比增长41.18%。 

降本增效全面深化，成本收入比持续下降。上半年，长沙银行业务及管理费为32.32亿元，同

比增长8.48%。随着零售转型加深和深耕县域战略发展需要，长沙银行员工队伍持续壮大，但业务

及管理费增速持续保持在营收增速以下，成本收入较去年同期下降0.86个百分点至25.6%，运营管

理效率处在同业较优水平。 

坚持审慎经营，进一步加大拨备计提力度。上半年，长沙银行适当加大减值准备的计提以提

升风险抵御能力,共计提信用及其他资产减值损失42.17亿元，同比增加6.00亿元，增长16.58%。截

至6月末，该行拨备覆盖率达到313.01%，在A股42家上市银行中排名第十八位，明显高于行业平均

水平。 
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图表 4：长沙银行上半年手续费及佣金净收入增速居 A 股上市银行首位 

 

来源：公司财报，新华财经 

二、风控能力不断提升，资产质量稳中向好，拨备、资本水平充足 

经营效益提升的同时，长沙银行多维发力强化风险防控能力，实现资产质量稳中向好、风险抵

补能力持续增强，同时深化资本管理，资本充足水平保持稳定。 

不良率在优异水平保持稳定。截至6月末，长沙银行不良贷款率为1.16%，与上年末持平，与

去年同期相比降低0.02个百分点。关注类贷款率为1.64%，较上年末上升0.16个百分点，仍处在较

低水平。 

横向比较来看，长沙银行资产质量明显优于行业水平。根据中报数据，在42家A股上市银行中，

长沙银行不良率指标由低至高排名第二十位，在较优水平。根据国家金融监督管理总局数据显示，

2023年二季度末，我国商业银行不良贷款率为1.62%，城商行不良贷款率为1.9%，长沙银行不良率

显著低于两者。 
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图表 5：长沙银行不良贷款率和关注类贷款率变化趋势 

 

来源：公司财报，新华财经 

拨备覆盖率、拨贷比指标继续双升。截至6月末，长沙银行不良贷款拨备覆盖率为313.01%，

较上年末上升1.92个百分点，拨贷比达3.62%，上年末提升0.01个百分点，风险抵补能力不断增强。

当前，长沙银行拨备覆盖水平处在上市以来的最高，显著高于行业平均水平。国家金融监督管理总

局数据，截至2023年二季度末，商业银行拨备覆盖率为206.13%，城市商业银行拨备覆盖率为

185.08%。 

资本充足水平基本稳定。上半年，长沙持续深化资本管理，银行通过规划、配置和考核等手

段，优化资产和收入结构，提升资本回报能力，以促进资本内生和风险加权资产增长的平衡。在提

升资本内生能力的同时，积极拓展外源资本补充。截至6月末，长沙银行核心一级资本充足率、一

级资本充足率、资本充足率依次为9.16%、10.16%、12.63%，各级资本充足率水平均满足监管要求，

保持在充足水平。 
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图表 6：长沙银行不良贷款拨备覆盖率和拨贷比变化趋势 

 

来源：公司财报，新华财经 

三、县域金融优势持续夯实，零售与公司业务实现双提升 

上半年，长沙银行利用区位优势，大力发展县域金融特色业务，县域金融战略成效显著，截至

6月末，县域存款余额为1910.68亿元，较上年末增长8.35%；县域贷款余额为1615.41亿元，较上年

末增长13.52%；零售业务全面发展，个人存款余额为3044.09亿元，较上年末增长11.96%，个人贷

款余额为1810.96亿元，较上年末增长5.26%；公司业务转型发展，对公存款余为额2921.33亿元，

较上年末增长2.19%；对公贷款余额为2810.31亿元，较上年末增长16.62%。 

持续深耕县域金融，不断夯实发展优势。金融在推动县域经济发展中起着至关重要的作用。

作为地方金融机构，长沙银行深耕湖南市场，集中优势资源，着力打造服务乡村振兴和县域金融领

军银行，为服务乡村振兴赋能添力。 

“一行一策”做大客群基础。长沙银行根据湖南各县域差异化的资源禀赋和客群特点，有针对

性地制定零售客群、零售贷款、普惠金融等业务发展战略，打造业务增长分类标杆行，形成可复制

的增长模式。同时，通过网格化经营和精细化过程管理，明确县域网点各发展阶段的规定动作，加
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大代发、智慧项目等批量渠道的营销，不断做大客群基础。截至6月末，县域支行零售客群达到593.89

万户，较上年末增长5.06%。 

“一县一品”为乡村产业注入金融活水。围绕县域产业发展实际，长沙银行针对蔬菜、粮食、

水果、烟叶、油料五大品类，创新开发湘农快贷，解决农户小额信贷需求，支持农业发展。量身定

制特色产业授信专案，出台民宿行业呼拉快贷授信专案。为具有鲜明当地县域特色的产业提供专属

金融服务方案。截至6月末，该行涉农贷款余额633.26亿元，较上年末增长16.74%。 

零售业务规模稳步提升，财富管理实现较快发展。上半年，长沙银行持续推进零售发展转型，

实现零售业务全面发展。 

零售业务基础稳固，个人贷款稳步提升。长沙银行围绕“3111”和“2345”客群发展战略，扎

实推进网点社区化营销，打造特色客群服务品牌，持续提升零售客户规模，业务发展基础不断稳固。

截至6月末，该行零售客户数达到1711.70万户，较上年末增长3.31%。在产品和服务方面，完善产

品矩阵、优化流程和系统，不断提高产品市场竞争力。截至6月末，按揭贷款余额达到685.09亿元，

较上年末增长3.81%；消费贷款余额达到633.80亿元，较上年末增长14.04%。信用卡交易额持续增

长，新增发卡14.89万张，累计发卡量达320.88万张。 

“财富长行”品牌打造持续发力。品牌升级推出“财富长行”近两年来，长沙银行以大财富管

理驱动零售转型，将发展财富管理作为战略性工程重点推进，持续擦亮“财富长行”品牌，通过

“1+1+N”服务模式为财富客户提供专业化资产配置建议，在波动的市场中为客户资产增值保值保

驾护航。截至6月末，该行零售客户资产管理规模达到3659.15亿元，较上年末增加354.30亿元，增

长10.72%；财富客户数达110.05万户，较上年末增长12.36%。 

创新赋能公司业务，服务实体质效持续提升。上半年，长沙银行积极推进转型升级，着力夯

客群、优服务、创产品、搭平台、耕生态，对公信贷投放力度持续加大，为实体经济发展增添动力。 

积极精准服务重点。上半年，长沙银行积极对接重点产业、重点企业、重点项目，投放重大项

目187个、金额249.17亿元，服务湖南省内上市公司128家。深入推进政务、产业、消费（GBC）生

态建设，加强基础渠道覆盖与应用场景搭建，增强生态场景闭环服务和建设能力，进一步提升GBC

客户经营质效。聚焦省内纳税A类、园区规上、专精特新以及三高四新领域等企业，以名单制营销

精准服务客户。截至6月末，对公客户数39.41万户，其中累计服务湖南省产业链供应链核心企业179

户，较上年末增加30户。 

创新赋能提升服务质效。长沙银行围绕交易银行、国际、投行三大类产品，为公司业务发展提

供新助力。交易银行方面，优化现金管理平台，为客户提供全流程解决方案，累计服务客户72806
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户，较上年末增长5.30%；加速供应链金融转型升级，持续完善产品体系，供应链产品融资余额209.78

亿元，较上年末增长31.27%。国际业务方面，强化产品创新，有效国际结算量同比增长16.55%，其

中跨境人民币同比增长194.70%。投行业务方面，运用信用风险缓释凭证等工具切入承销业务，进

一步提升服务上市公司的能力，上半年承销债券89.66亿元，为上市公司及关联方提供融资解决方

案，实现投放14.43亿元。 

聚焦普惠、科技及绿色，积极服务实体经济。上半年，长沙银行进一步加强对小微企业的信贷

支持，截至6月末，普惠小微企业贷款余额达554.71亿元，较上年末增加60.45亿元，普惠小微企业

户数为70974户，较上年末增加4491户；“呼啦”收单有效客户达12.27万户，较上年末增加3560

户。推进科技金融的发展，持续深耕细分行业，科技金融贷款余额为353.41亿元，较上年末增加31.71

亿元。全力拓展绿色金融业务，立足本土创新产品模式，落地湖南省首单“可持续发展挂钩贷款”，

湖南省地方法人机构首单“碳减排贷款”，绿色金融贷款余额为407.62亿元，较上年末增长25.03%。 
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